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�ŽǀŝĚͲϭϵ�ͬ�'ĞŶĞƌĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ʹ ƉƌĞͲ
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ �ůů�ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘

�ĂĐŚ�ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŶŽƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘

� � � dĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

� � �

^ĞǀĞƌŝƚǇ

>ŝŬĞůŝŚŽŽĚ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ
ϭ
Ϯ
ϯ
ϰ
ϱ

�ĐƚŝǀŝƚǇ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗
�ŽǀĞŶƚƌǇ�DƵƐĞƵŵƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ʹ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐŽĨ�ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ůŝǀĞ��W��ĞǀĞŶƚƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽŶĚƵĐƚĞĚ��Ǉ͗ >ŝƐĂ�&ŽƌĚ >ŽĐĂƚŝŽŶ͗ sŝƌƚƵĂů�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ �ĂƚĞ͗ EŽǀĞŵďĞƌϮϬϮϬ



+D]DUGV
:KR�	�+RZ�
0LJKW�3HRSOH�
%H�+DUPHG"

([LVWLQJ�&RQWURO�0HDVXUHV�LQ�
3ODFH

&XUUHQW�5LVN
$GGLWLRQDO�&RQWURO�0HDVXUHV

5HVLGXDO�5LVN
$IWHU�DGGLWLRQDO
FRQWURO�PHDVXUHV

6 / 551 6 / 551

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ �ŶǇ�ůŝǀĞ�ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͬƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ƵůƚƵƌĞ�
�ŽǀĞŶƚƌǇ�dƌƵƐƚ͘

&Žƌ��W��ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�
ƚŽŽ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘

/Ĩ�ĂŶǇ�ůŝǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ͘

� � � �ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘

� � �

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ʹ ůŝǀĞ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ >ŝǀĞ�ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘

dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘

^ĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐͬƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘

� � � � � �
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^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�ʹ ůŝǀĞ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ

DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ >ŝǀĞ�ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘

dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘

� � � ^ĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐͬƉŚŽƚŽƐ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ��ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘

� � �

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�ʹ ǌŽŽŵ�
ŚĂĐŬĞƌƐ

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ dŚĞ�ǌŽŽŵ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǌŽŽŵ�
ŚĂĐŬĞƌƐ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

>ŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

>ŝŶŬ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝůůŶĞƐƐͬŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘

� � � �ĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ͘

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƚŽŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘

� � �
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^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�ʹ
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� �ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�

�ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ ʹ ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ��W��ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

� � � /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌͬǀĞƌďĂů�
ĂďƵƐĞ�ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͘

� � �

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ
/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� ��ŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�

�ƐƐĞƐƐŽƌ�
>ŝƐĂ�&ŽƌĚ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

>ŝŶĞ�ͬ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
)�5DQIRUG

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ
&͘ZĂŶĨŽƌĚ

�ĂƚĞ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘



DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŶƚƌŽůƐ
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ zĞƐ EŽ

�ƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ͍

,ĂǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͍
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